
  

9¦/[L5Υ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ǘǊŜŀǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ  
 
ǿǿǿΦŜǳŎƭƛŘΦƛƴǘ 



Lƴ ǘƘƛǎ .ǊƻŎƘǳǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘΥ 

 

§ ! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ 

§ tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿ 

§ tǊƻƎǊŀƳ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

§ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

§ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

§ tǊƻƎǊŀƳ /ƻǳǊǎŜǎ 

§ /ǊŜŘƛǘ ±ŀƭǳŜǎ 

§ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

§ tŜŜǊǎ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ 

§ [ŀƴƎǳŀƎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

§ Iƻǿ ǘƻ !ǇǇƭȅ 

§ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜ 

§ 

§ 

§ 

§ 

§ 

¢ƘŜ 9¦/[L5 5//{ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ       
ŀŎǝǾŜ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ά¦{έ ƻǊ ά9¦έ ƻǊ ά¦Yέ ƻǊ ά/Ƙƛƴŀέ ŎŜƴǘǊƛŎ ōǳǘ      
ǊŀǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǘǊǳƭȅ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ǾƛǎƛƻƴΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ŀǘ άǇǊŜǇŀǊƛƴƎ   
ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ   
Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦέ 
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4 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ 9¦/[L55//{ όtƘ5 ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƴƻƴ-
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 9¦/[L5 
ό9ǳŎƭƛŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŀǘȅ-
ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ мн tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ {ǘŀǘŜǎ 
ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ .ŀƴƧǳƭΣ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀΣ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5//{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊǘ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ-ƭŜǾŜƭ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǊŜŀƭƳ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŬŜƭŘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ                  
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 
tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ǳƭǘǳǊπ
ŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ /ƭƛπ
ƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘǎ 
ŎŀǇǎǘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ-ƳŀǧŜǊ ƛƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ LDh ǎǘŀũ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ-
ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ bDhǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LD!5Σ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ 
ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ h{/9Σ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ 9¦/[L55//{ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ κ tƘ5 ƛƴ   
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ !ũŀƛǊǎΣ LƴǘŜǊ-wŜƭƛƎƛƻǳǎ 5ƛŀƭƻƎǳŜύΣ ǘƘǳǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

1 !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎȅΦ 

1 DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ όǿƘƻ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀũύ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 
9¦/[L5 Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǊƛŘƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
5//{Φ 

1 CƭǳŜƴŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ όǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴύ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 

1 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜ мл ǘƻ мр ŜũŜŎǝǾŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ-ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƘƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜ 5//{  ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ όŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƳƻŘǳƭŜǎύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ κ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊƳŀǘǎΥ 

§ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ 

§ 5±5 ƭŜŎǘǳǊŜǎ κ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻǎ 

§ atо ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜōŎŀǎǘǎ 

§ LƴǘŜǊƴŀƭ 9¦/[L5 ŎƻǳǊǎŜ ǇŀŎƪǎ 

§ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ŎƻǳǊǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ т ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 
/ƻǳǊǎŜǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ όмύ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŀǇŜǊǎ 
ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ όнύ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
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ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǇŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ όоύ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳƛȊ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ-ƳŀǧŜǊ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ άǇŀƛǊǎέ ƻǊ άǘǊƛƻǎέ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ 

9ŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŎŀǇǇŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ пр-ƳƛƴǳǘŜ 
ƭƻƴƎ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ {ƪȅǇŜύ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ  ƭƻƎƛŎŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŀōƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǇŀǇŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƧƻǳǊƴŀƭ-ƎǊŀŘŜ 
ǇŀǇŜǊǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƭŀǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ  
ƻǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎ όǿŜōŎŀǎǘǎύΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘǳǘƻǊ ƛƴ atо ƻǊ ²a± ŦƻǊƳŀǘΦ 

/ƻǳǊǎŜǎΥ 

9¦/[L55//{ ǎŀƳǇƭŜ /ƻǳǊǎŜ {ŜǉǳŜƴŎŜΥ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ϝύΥ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 

ŎǊŜŘƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎƛǎ 
ǘƻǇƛŎΣ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
9¦/[L5ϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

- LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

      ό!/!-плм Ҍ ./ha-нрнϝύ όн ¦/I κ о 9/¢{ύ 

- !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

      ό¢tI-пффύ όн ¦/Iκо 9/¢{ύ 

- Dƭƻōŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ tƻƭƛŎȅ  

      ό/I-bwWύ όо ¦/I κ пΦр 9/¢{ύ 

- 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  

      ό{5-пплύ όо ¦/I κ пΦр 9/¢{ύ 

- {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ  

      ό/I-ah5ύ όо ¦/I κ пΦр 9/¢{ύ 

- /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ  

      ό/I-aL¢ύ όо ¦/I κ пΦр 9/¢{ύ 

- /ƭƛƳŀǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5Ŝƴƛŀƭ  

      ό/I-59bύ όо ¦/I κ пΦр 9/¢{ύ 

- /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ  

      ό/I-²!¢ύ όо ¦/I κ пΦр 9/¢{ύ 

- /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

      ό/I-/I95¦ύ όо ¦/I κ пΦр 9/¢{ύ 

- ¢ƘŜ ¦b {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎϝ 

      ό{5-{5Dύ όо ¦/I κ пΦр 9/¢{ύ 

- LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϝ 

      ό{5-нллύ όн ¦/I κ о 9/¢{ύ 

- 5//{ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ¢ƘŜǎƛǎ 

      ό5¢Iύ όнр ¦/I κ пн 9/¢{ύ 

 

https://www.euclid.int/course-details.asp?CourseRef=2854
https://www.euclid.int/course-details.asp?CourseRef=2541
https://www.euclid.int/course-details.asp?CourseRef=2855
https://www.euclid.int/course-details.asp?CourseRef=2856
https://www.euclid.int/course-details.asp?CourseRef=2852
https://www.euclid.int/course-details.asp?CourseRef=2857
https://www.euclid.int/course-details.asp?CourseRef=2850
https://www.euclid.int/course-details.asp?CourseRef=2837
https://www.euclid.int/course-details.asp?CourseRef=2539
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wŜǎŜŀǊŎƘ !ǊŜŀǎΥ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ  

tŜŜǊǎ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ 

.ŜŎŀǳǎŜ 9¦/[L5 ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀŎǝǾŜ 
ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŀƭǳƳƴƛ ǿƛƭƭ 
ŦƻǊƳ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

/ǊŜŘƛǘ ±ŀƭǳŜǎ 

/ǊŜŘƛǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ¦{/I 
ό¦{ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊύ ŀƴŘ 9/¢{ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ǊŜŘƛǘ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ȅǎǘŜƳύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ мп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ м ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ м  ¦{/I ƻǊ мΦр 9/¢{ όǇƭǳǎ ǎŜƭŦ-ǎǘǳŘȅ 
ǝƳŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 55L!Σ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛǎ фл ¦{/I 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎΦ 

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

9¦/[L5 όtƾƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 9¦/[L59  κ 9ǳŎƭƛŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƘŀǊǘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊŜŀǘȅ ƛƴ нллуΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ ¢ǊŜŀǘȅ {ŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
L-пфллс ŀƴŘ L-пфллт όǾƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǘǊŜŀǝŜǎΦǳƴΦƻǊƎύΦ 

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƭŜǧŜǊ όлнмуκw/!κ
atκhb¦-мнύΣ 9¦/[L5 όŀƴŘ ǘƘŜ ¦b-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ aŀǊƛǝƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Lah 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛǝƳŜ [ŀǿ LƴǎǝǘǳǘŜύ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¦b9{/h ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΦ 

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ όƭƛƪŜ 
b!¢h ƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪύΣ 9¦/[L5 ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŘŜƎǊŜŜ-ƎǊŀƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ L ƻŦ 
ƛǘǎ /ƘŀǊǘŜǊΦ  

Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƧƻȅǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ōȅ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ о ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ 
ό!ƳŜǊƛŎŀǎΣ !ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎύΦ 9¦/[L5 Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ 
ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ 
ό/ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎύ ōȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ 9¦/[L5 ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ ŦƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΦ 

9¦/[L5 ƛǎ Řǳƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b9{/hκL!¦ ²I95 
ό²ƻǊƭŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŀǘŀōŀǎŜύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

9¦/[L5Ωǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ о ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όL//LΣ 9/h²!{Σ 
/!Cw!5ύΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9¦ Ψ5ƛǇƭƻƳŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘΩ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳŎƭƛŘΦƛƴǘκŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦŀǎǇ  

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳŎƭƛŘΦƛƴǘκŀŎŀŘŜƳƛŎǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦŀǎǇ 
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